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        ÖĞRETMENLER YENİ NESİL SİZİN ESERİNİZ OLACAKTIR!

 Mustafa Kemal ATATÜRK
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Korkma, sénmez bu safaklarda yiizen al sancak
Sénmeden yurdumun istiinde tiiten en son ocak.
0 benim milletimin yildizidir parlayacak!
© benimdir, 0 benim milletimindir ancaki

Catma, kurban olayim, cehreni ey nazli hilalt
Kahraman irkima bir gil... ne bu siddet, bu celal?
Sana olmaz dékillen kanlarimiz sonra helal.
Hakkidir, Hakk'a tapan milletimin istiklal.

Ben ezelden beridir hiir yasadim, hiir yasarim;
Hangi cilgin bana zincir vuracakmis? Sasarim!
Kiikremis sel gibiyim, bendimi cigner, asarim.
Yirtarim daglari, enginlere sigmam, tasarim.

Garbin afakini sarmissa celik zirhl duvar.
Benim iman dolu gbgsiim gibi serhaddim var.
Ulusun, korkma Nasil béyle bir iman bogar,
“Medeniyets’ dedigin tek disi kalmis canavar?

arkadas, yurduma alcaklar ugratma sakin;
siper et govdeni, dursun bu hayasizca al

Dogacaktir sana va'dettii giinler Hakk'n,
Kim bilir, belki yarin, belki yarindan da yakin.

Bastiin yerleri toprak’ diyerek gecme, tanit
Diisiin altimdaki binlerce kefensiz yatan,

Sen sehid oglusun, incitme, yaziktr, atan!.
Verme, diinyalar: alsan da bu cennet vatani.

Kim bu cennet vatanin ugruna olmaz ki feda?
siiheda fiskiracak toprag: siksan, siihed

Can, canani, biitin varimi alsin da Huda,
Etmésin tek vatanimdan beni diinyada clida.

Rahumun senden ilahi, sudur ancak emel
Degmesin ma’ bedimin gigsiine na-mahrem elit
Bu ezanlar-ki sehadetleri dinin temeli-

Ebedi yurdumun istiinde benim inlemeli.

0 zaman vecd ile bin secde eder -varsa- tasim.
Her cerihamdan, T13hi, bosanip kan yasn

Fiskirir rih-1 milcerred gibi yerden na'sim;
0 zaman yiikselerek arsa deger belki bas

Dalgalan sen de safaklar y sanls hil
Olsun artik dskiilen kanlarimin hepsi helal.
Ebediyyen sana yok, irkima yok izmihlal
Hakkidir, hiir yasamis, bayragimn hii
Hakkidir, Hakk'a tapan milletimin istiklal

et,

MEHMET AKiF ERSOY




ATATÜRK’ÜN GENÇLİĞE HİTABESİ
Ey Türk Gençliği!

Birinci vazifen, Türk istiklâlini, Türk Cumhuriyeti'ni, ilelebet muhafaza ve müdafaa etmektir.

Mevcudiyetinin ve istikbalinin yegâne temeli budur. Bu temel senin en kıymetli hazinendir. İstikbalde dahi seni bu hazineden mahrum etmek isteyecek, dahili ve harici bedhahların olacaktır. Bir gün, istiklâl ve cumhuriyeti müdafaa mecburiyetine düşersen, vazifeye atılmak için, içinde bulunacağın vaziyetin imkân ve şeraitini düşünmeyeceksin! Bu imkân ve şerait, çok namüsait bir mahiyette tezahür edebilir. İstiklâl ve cumhuriyetine kasdedecek düşmanlar, bütün dünyada emsali görülmemiş bir galibiyetin mümessili olabilirler. Cebren ve hile ile aziz vatanın bütün kaleleri zaptedilmiş, bütün tersanelerine girilmiş, bütün orduları dağıtılmış ve memleketin her köşesi bilfiil işgal edilmiş olabilir. Bütün bu şeraitten daha elim ve daha vahim olmak üzere, memleketin dahilinde, iktidara sahip olanlar gaflet ve dalâlet ve hatta hıyanet içinde bulunabilirler. Hatta bu iktidar sahipleri şahsi menfaatlerini, müstevlilerin siyasi emelleriyle tevhit edebilirler. Millet, fakr-ü zaruret içinde harap ve bitap düşmüş olabilir.

Ey Türk istikbalinin evladı! İşte, bu ahval ve şerait içinde dahi vazifen, Türk İstiklâl ve Cumhuriyeti'ni kurtarmaktır! Muhtaç olduğun kudret, damarlarındaki asil kanda mevcuttur! (1927)
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SUNUŞ


Sürekli değişen ve gelişen günümüzde çağın gerekleri ile uyumlu bir eğitim öğretim anlayışını sistematik bir şekilde devam ettirebilmemiz, belirlediğimiz stratejileri en etkin şekilde uygulayabilmemiz ile mümkün olacaktır. Başarılı olmak da iyi bir planlama ve bu planın etkin bir şekilde uygulanmasına bağlıdır.

    
Stratejik Plânın, okulumuzun eğitim yapısının daha da güçlendirilmesinde bir rehber olarak kullanılması amaçlanmaktadır.

   
 5018 Sayılı Kamu Mali Yönetimi ve Kontrol Kanunu doğrultusunda oluşturulan stratejik plan hazırlama ile kalkınma planları ve programlarda yer alan politika ve hedefler doğrultusunda kamu kaynaklarının etkili, ekonomik ve verimli bir şekilde elde edilmesi ve kullanılması amaçlanmıştır.

 
 Belirlenen stratejik amaçlar doğrultusunda kurum kültürü ve kimliğinin oluşturulması hedeflenirken, yönetim ve organizasyon anlamında kendini gerçekleştirmeyi, kaynakları etkin ve verimli kullanmayı okuldaki eğitim ve öğretim hedeflerini de daha ileriye götürmeyi amaç edinmiş bu yönde çalışmalarını yaparak 2019-2023 yıllarına ait stratejik plânı hazırlanmıştır.

     
Şehit Okan Melikoğlu İlkokulu Müdürlüğü 2019-2023 Stratejik plânının hazırlanmasında her türlü özveriyi gösteren ve sürecin tamamlanmasına katkıda bulunan okulumuz personeline, paydaşlarımıza ve stratejik plan hazırlama ekibimize teşekkürlerimi sunarım.

Hakan KİLTAN
Okul Müdürü

GİRİŞ

Stratejik plan, günümüz gelişim anlayışının kurumsallaşma ve modernleşmenin en belirgin göstergesidir. Zira stratejik plan yaklaşımı geleceğe hazır olmayı değil, geleceği planlamayı hedefleyen bir yaklaşımdır. Bir anlamda geleceği bugünde yaşamaktır. Ancak stratejik plan tek başına bir belge olarak değerli değildir. Onu değerli kılacak olan şey, kurumun doğru karar alabilme yeteneği ve kararlılık gösterebilme gücü ve işbirliğidir. 
  
 Baktığımız pencereden her daim aynı rengi şeyleri görüyorsak, bakış açımızı ve yönümüzü değiştirmemişiz demektir. Bu bakımdan stratejik plan, öncelikle kurumumuza yeni bir yön ve yeni bir bakış açısı kazandıracak biçimde düşünülüp tasarlanmalıdır. Hiç şüphe yoktur ki bu yön, ülkemizin çağdaşlaşma hedeflerine uygun düşen ve çağdaş uygarlık düzeyinin üstüne çıkma ülküsüyle örtüşen bir yön olmalıdır. 
   
Çağdaş bir ülke olabilmemiz için modernite savaşını öncelikle okullarda kazanmamız gerekmektedir. Bilmek zorundayız ki, okullarda kazanılmamış hiçbir savaş gerçekte hiçbir zaman kazanılmamış savaştır. Bu konuda eksiklerimizin olduğunu kabul etmeli, ancak kendimizi güçlü amaçlarla besleyerek eksiklerimizin ve zorlukların üstesinden gelebileceğimize inanmalı fakat bunun uzun süren bir yolculuk olduğunu hiçbir zaman unutmamalıyız. 
  
 Cumhuriyetimizin 100. yılında ülkemizin dünyayı yöneten lider ülkelerden biri olacağını öngörüyoruz. Bu öngörüye ek olarak okulumuzun 2019-2023 yılları arasında kaydedeceği aşama ile çok yönlü bir akademi olacağına kuvvetle inanıyoruz. Bu stratejik plan, bu inancımızı gerçekleştirmek üzere düşünülmüş ve bizi hedefimize götürecek biçimde tasarlanmıştır. Bundan sonra başarılı olmak bizim için sadece bir görev değil, aynı zamanda büyük bir sorumluluktur. 
Sevgi ve Saygılarımızla
Stratejik Plan Ekibi
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Okulun Kısa Tanıtımı:          
Şehit Okan Melikoğlu Ortaokulu Eğitim-Öğretime ilk defa 1976 yılında Şahincili İlkokulu olarak başlamıştır. Okul Müdürü Mustafa AZAKLI tarafından ilkokul olarak açılmıştır. Okul 2’şer şubeden 10 şubeye kadar çıkmış, zaman içinde binanın eski ve yıpranmış olması sebebiyle okul mevcudu tek şubeli birleştirilmiş eğitime kadar düşmüştür. Okul 2007 yılına kadar eğitim yaparken binanın eski ve yıpranmış olması sebebiyle yıkılarak aynı yerinde 8 yıllık eğitime uygun olarak prefabrik olarak yeniden yapılmış, Kurucu müdür Hakan KİLTAN tarafından 2008-2009 eğitim öğretim yılında ortaokul ve anasınıfı da dahil edilerek 8 yıllık eğitime açılmıştır. Şehit Okan MELİKOĞLU İlkokulu Şahincili mahallesi, Şahincili caddesi uzantısında şehir merkezine 2 km uzaklıkta, Ordu‘ya hakim bir tepede temiz havası ve güzel manzarası ile müstakil sınıflarda öğrencilerine rahat ve kaliteli eğitim veren başarılı bir okul olma yolunda hızla ilerlemektedir. Okulumuzun ismi Afganistan’ın Kabil şehrinde 16 Mart 2011 tarihinde helikopterin kaza kırıma uğraması sonucu şehit olan Okan MELİKOĞLU’nun anısına 24 Nisan 2018 tarihinde valilik makamının onayı ile; Şahincili İlkokulu Şehit Okan MELİKOĞLU İlkokulu-Şahincili Ortaokulu ise Şehit Okan MELİKOĞLU Ortaokulu olarak değiştirilmiştir.
BÖLÜM I: GİRİŞ ve PLAN HAZIRLIK SÜRECİ
2019-2023 dönemi stratejik plan hazırlanması süreci Üst Kurul ve Stratejik Plan Ekibinin oluşturulması ile başlamıştır. Ekip tarafından oluşturulan çalışma takvimi kapsamında ilk aşamada durum analizi çalışmaları yapılmış ve durum analizi aşamasında paydaşlarımızın plan sürecine aktif katılımını sağlamak üzere paydaş anketi, toplantı ve görüşmeler yapılmıştır.
 Durum analizinin ardından geleceğe yönelim bölümüne geçilerek okulumuzun amaç, hedef, gösterge ve eylemleri belirlenmiştir. Çalışmaları yürüten ekip ve kurul bilgileri altta verilmiştir.
STRATEJİK PLAN ÜST KURULU
	Üst Kurul Bilgileri
	Ekip Bilgileri

	Adı Soyadı
	Unvanı
	Adı Soyadı
	Unvanı

	Hakan KİLTAN
	Okul Müdürü
	HÜSNÜ ÖZTÜRK
	Öğretmen

	SEFA ŞAHİN
	 Müdür Yardımcısı
	LEYLA ANGIN
	Öğretmen

	DERYA YAŞAR
	Öğretmen
	SEMRA KAĞITÇI
	Öğretmen 

	OSMAN BATUHAN DÜLGER
	Okul Aile Birl. Başk.
	SEMA KUŞ
	Öğretmen 

	SEVİM BALAKAR
	Okul Aile Bir. Üyesi
	YASEMİN YALÇIN
	Öğretmen


BÖLÜM II: DURUM ANALİZİ

Durum analizi bölümünde okulumuzun mevcut durumu ortaya konularak neredeyiz sorusuna yanıt bulunmaya çalışılmıştır. 

Bu kapsamda okulumuzun kısa tanıtımı, okul künyesi ve temel istatistikleri, paydaş analizi ve görüşleri ile okulumuzun Güçlü Zayıf Fırsat ve Tehditlerinin (GZFT) ele alındığı analize yer verilmiştir.

Okulun Mevcut Durumu: Temel İstatistikler - Okul Künyesi
Okulumuzun temel girdilerine ilişkin bilgiler altta yer alan okul künyesine ilişkin tabloda yer almaktadır.
Temel Bilgiler Tablosu- Okul Künyesi 

	İli: ORDU
	İlçesi: ALTINORDU

	Adres: 
	ŞAHİNCİLİ MH. ŞAHİNCİLİ CAD. NO:175
	Coğrafi Konum
	40°58'03.1"N 37°52'49.9"E

	Telefon Numarası: 
	0 (452) 2341860
	Faks Numarası:
	-

	e- Posta Adresi:
	@meb.k12.tr
	Web sayfası adresi:
	sehitokanmelikoglu@

meb.k12.tr

	Kurum Kodu:
	753705
	Öğretim Şekli:
	Tam Gün 

	Okulun Hizmete Giriş Tarihi : 1939-1940
	Toplam Çalışan 
	

	Öğrenci Sayısı:
	Kız
	78
	Öğretmen Sayısı
	Kadın
	6

	
	Erkek
	57
	
	Erkek
	2

	
	Toplam
	135
	
	Toplam
	8

	Derslik Başına Düşen Öğrenci Sayısı
	34
	Şube Başına Düşen Öğrenci Sayısı
	34

	Öğretmen Başına Düşen Öğrenci Sayısı
	17
	Şube Başına 30’dan Fazla Öğrencisi Olan Şube Sayısı
	3

	Öğrenci Başına Düşen Toplam Gider Miktarı
	
	Öğretmenlerin Kurumdaki Ortalama Görev Süresi
	6


2. YASAL YÜKÜMLÜLÜKLER VE MEVZUAT ANALİZİ
2.1. Yasal Dayanaklar

	1
	5018 sayılı Kamu Malî Yönetimi ve Kontrol Kanunu      

(24/12/2003 tarihli ve 25326 sayılı Resmî Gazete ’de yayımlanmıştır.)

	2
	Kamu İdarelerinde Stratejik Planlamaya İlişkin Usul ve Esaslar Hakkında Yönetmelik (26/05/2006 tarihli ve 26179 sayılı Resmî Gazete ’de yayımlanmıştır.)

	3

	Stratejik Planlama konulu Genelge.

(19/06/2006 tarihli ve 2643 sayılı yazı  (Genelge No:2006/55)

	4
	Stratejik Planlama konulu Genelge.

(16/09/2013 tarihli ve 2498734 sayılı yazı  (Genelge No:2013/26)

	5
	Kamu İdareleri İçin Stratejik Planlama Kılavuz

	6
	10. Beş Yıllık Kalkınma Planı


3. FAALİYET ALANLARI ÜRÜN VE HİZMETLERİNBELİRLENMESİ
ŞEHİT OKAN MELİKOĞLU İLKOKULU FAALİYET ALANLARI, ÜRÜN VE HİZMETLERİ

	Öğrenci kayıt, kabul ve devam işleri
	Eğitim hizmetleri

	 Öğrenci başarısının değerlendirilmesi
	Öğretim hizmetleri

	Sınav işleri
	Toplum hizmetleri

	Sınıf geçme işleri
	Kulüp çalışmaları

	Öğrenim belgesi düzenleme işleri
	Sosyal Yardım

	Personel işleri
	Sosyal, kültürel ve sportif etkinlikler

	Öğrenci davranışlarının değerlendirilmesi
	Burs hizmetleri

	Öğrenci sağlığı ve güvenliği
	Kurs hizmetleri

	Okul çevre ilişkileri
	Bilimsel araştırmalar

	Rehberlik
	Öğrenci

	Staj çalışmaları
	

	Toplum hizmeti
	

	
	


ŞEHİT OKAN MELİKOĞLU İLKOKULU FAALİYET ALANLARI

	FAALİYET ALANI: EĞİTİM
	FAALİYET ALANI: YÖNETİM İŞLERİ

	Hizmet–1 Rehberlik Hizmetleri

· Veli    

· Öğrenci   

·  Öğretmen

· Servis sürücüleri
	Hizmet–1 Öğrenci işleri hizmeti

· Kayıt- Nakil işleri     

· Devam-devamsızlık     

· Sınıf geçme vb

· Karne

	Hizmet–2 Sosyal-Kültürel Etkinlikler 

· Halk oyunları    

· Koro      

· Satranç 

· Resim
	Hizmet–2 Öğretmen işleri hizmeti

· Derece terfi    

· Hizmet içi eğitim     

· Özlük hakları

· Hizmet içi eğitim

	Hizmet–3 Spor Etkinlikleri

· Futbol,    

· Voleybol   

· Atletizm    

· Basketbol
· Hentbol
	Hizmet–3 Okul Aile Birliği işleri hizmeti

· Genel kurul

· Yönetim kurulu

· Denetleme kurulu

	Hizmet–4 İzcilik Etkinlikleri

· Sosyal kulüpler
	Hizmet–4 Öğrenci Velileri

· Veli toplantıları

	FAALİYET ALANI: ÖĞRETİM
	FAALİYET ALANI: MESLEK EDİNDİRME

	Hizmet–1 Müfredatın işlenmesi

· Planlar 
· Ders kitapları
· Öğrenci çalışma kitapları
	Hizmet–1 Mesleklerin Tanıtılması

· Okul gezileri

· Rehberlik panosu hazırlanması

	Hizmet–2 Kurslar

· Yetiştirme  kursları açılması

· Değerlendirme sınavları   

· Hazırlama   
	Hizmet–2 Başarılı insanların tanıtılması

· Öğretmenler Günü



	Hizmet- 3 Proje çalışmaları

· AB Projeleri     

· Sosyal Projeler     

· Fen Projeleri

· Matematik Projeleri

· Projelerin değerlendirilmesi
	Hizmet–3 Öğrenci meslek eğimlilerinin belirlenmesi.

· Test uygulama

	FAALİYET ALANI: DAVRANIŞ
	FAALİYET ALANI: YARDIM

	Hizmet–1 Değerler Eğitimi

· Pano hazırlanması.

· Ödüllendirme
· Sınıf etkinlikleri
	Hizmet–1 Yardıma muhtaç öğrencilere yardım .

· Anket 

· Gözlem

· Araştırma


               FAALİYETLERİN MEVZUAT İLE İLİŞKİLENDİRİLİŞİ

	SIRA
NO
	FAALİYETLER
	FAALİYETLERİN DAYANDIĞI MEVZUAT
	AYRILAN MALİ KAYNAK
	MEVCUT
İNSAN KAYNAĞI
	DEĞERLENDİRME

	1
	EĞİTİM - ÖĞRETİM
	Milli Eğitim Temel Kanunu
	- “Yok”



	- “Yok”



	-“Güçlendirilmeli

	2
	YÖNETİM
	Okul Öncesi ve İlköğretim Kurumları Yönetmeliği
	- “Yok”



	- “Yok”



	-“Güçlendirilmeli

	3
	
	
	
	
	

	4
	
	
	
	
	


Çalışan Bilgileri

Okulumuzun çalışanlarına ilişkin bilgiler altta yer alan tabloda belirtilmiştir.
Çalışan Bilgileri Tablosu 
	Unvan*
	Erkek
	Kadın
	Toplam

	Okul Müdürü ve Müdür Yardımcısı
	2
	-
	2

	Sınıf Öğretmeni
	-
	-
	-

	Branş Öğretmeni
	2
	5
	7

	Rehber Öğretmen
	-
	-
	-

	Okul Öncesi Öğretmeni
	-
	-
	-

	Yardımcı Personel
	2
	
	2

	Güvenlik Personeli
	-
	-
	-

	Toplam Çalışan Sayıları
	6
	5
	11


Okulumuz Bina ve Alanları

Okulumuzun binası ile açık ve kapalı alanlarına ilişkin temel bilgiler altta yer almaktadır.
Okul Yerleşkesine İlişkin Bilgiler 

	Okul Bölümleri
	Özel Alanlar
	Var
	Yok

	Okul Kat Sayısı
	1
	Çok Amaçlı Salon
	
	-

	Derslik Sayısı
	4
	Çok Amaçlı Saha
	*
	

	Derslik Alanları (m2)
	46,47
	Kütüphane
	*
	

	Kullanılan Derslik Sayısı
	4
	Fen Laboratuvarı
	
	-

	Şube Sayısı
	4
	Bilgisayar Lab.
	
	-

	İdari Odaların Alanı (m2)
	33,45
	İş Atölyesi
	
	-

	Öğretmenler Odası (m2)
	19,65
	Beceri Atölyesi
	
	-

	Okul Oturum Alanı (m2)
	902
	Pansiyon
	
	-

	Okul Bahçesi (Açık Alan)(m2)
	1830
	
	
	

	Okul Kapalı Alan (m2)
	902
	
	
	

	Sanatsal, bilimsel ve sportif amaçlı toplam alan (m2)
	400
	
	
	

	Kantin (m2)
	28
	
	
	

	Tuvalet Sayısı
	13
	
	
	

	Diğer (………….)
	
	
	
	


Sınıf ve Öğrenci Bilgileri

Okulumuzda yer alan sınıfların öğrenci sayıları alttaki tabloda verilmiştir.
	SINIFI
	Kız
	Erkek
	Toplam
	SINIFI
	Kız
	Erkek
	Toplam

	5/A
	19
	15
	34
	
	
	
	

	6/A
	16
	14
	30
	
	
	
	

	7/A
	23
	17
	40
	
	
	
	

	8/A
	20
	9
	29
	
	
	
	


*Sınıf sayısına göre istenildiği kadar satır eklenebilir.
Donanım ve Teknolojik Kaynaklarımız

Teknolojik kaynaklar başta olmak üzere okulumuzda bulunan çalışır durumdaki donanım malzemesine ilişkin bilgiye alttaki tabloda yer verilmiştir.

Teknolojik Kaynaklar Tablosu
	Akıllı Tahta Sayısı
	4
	TV Sayısı
	1

	Masaüstü Bilgisayar Sayısı
	2
	Yazıcı Sayısı
	3

	Taşınabilir Bilgisayar Sayısı
	5
	Fotokopi Makinası Sayısı
	3

	Projeksiyon Sayısı
	3
	İnternet Bağlantı Hızı
	1024 mb fiber

	
	
	
	


Gelir ve Gider Bilgisi
Okulumuzun genel bütçe ödenekleri, okul aile birliği gelirleri ve diğer katkılarda dâhil olmak üzere gelir ve giderlerine ilişkin son iki yıl gerçekleşme bilgileri alttaki tabloda verilmiştir.
	Yıllar
	Gelir Miktarı
	Gider Miktarı

	2016
	0
	0

	2017
	0
	0

	2018
	0
	0


PAYDAŞ ANALİZİ

Kurumumuzun temel paydaşları öğrenci, veli ve öğretmen olmakla birlikte eğitimin dışsal etkisi nedeniyle okul çevresinde etkileşim içinde olunan geniş bir paydaş kitlesi bulunmaktadır. Paydaşlarımızın görüşleri anket, toplantı, dilek ve istek kutuları, elektronik ortamda iletilen önerilerde dâhil olmak üzere çeşitli yöntemlerle sürekli olarak alınmaktadır.
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Paydaş anketlerine ilişkin ortaya çıkan temel sonuçlara altta yer verilmiştir:
Öğrenci Anketi Sonuçları:
Olumlu Yönler:                                                                     Olumsuz Yönler:

1- Çok amaçlı spor sahası olması                                      
 1- Bazı Branş Öğretmenlerinin                                                                                                              .                                                                                               olmaması  
2- Sınıf mevcutlarının birer şube olması  

nedeniyle kontrolün kolay olması 
2- Fiziki ortamın yetersiz olması

3- Okulun hijyenik olması 

 

 
3- Kütüphanenin olmaması 
4- Artan göç sebebi ve hızlı konut artışı ile mahalle nüfusunun artması ve sınıfların kalabalıklaşması

5- Atölye ve laboratuarın olmaması

4- Akıllı tahtaların olması



5- Öğretmenlerimizin iyi olması 

6- Okul bahçesinin güvenli olması

7- Okulda yapılan etkinlikler

8-  Sınıf Kitaplıklarının olması
9- Disiplin sorunlarının olmaması











Öğretmen Anketi Sonuçları:
Olumlu Yönler:                                                                              Olumsuz Yönler:
1- Kurum Kültürünün yerleşmiş olması                                         1- Rehber öğretmeninin olmaması

2- İdarenin öğretmenlere karşı olumlu tutumu                               2- Soysal kültürel faaliyetler için                     .                                                                                                       saha bulunmaması
3- Teknolojik alt yapı
sının  iyi olması 


          3- Laboratuar olmaması



Veli Anketi Sonuçları:

1- Okulumuz genellikle temizdir.                                               1- Rehberlik hizmeti yoktur.
2- Öğretmenlerle görüşme imkanımız fazladır. 

STRATEJIK PLANLAMA ÜST POLITIKA BELGELERI

	1
	10. ve 11. Kalkınma Planı

	2
	2023 Türkiye vizyonu belgesi

	3
	2019-2021 Orta Vadeli Program

	4
	AB Müktesebatına Uyum Programı (Eğitim ve Kültür)

	5
	TUBİTAK Vizyon:2023-Eğitim ve İnsan Kaynakları Raporu

	6
	MEB Sürekli Kurum Geliştirme Projesi, TÜSSİDE Sonuç Raporu

	7
	Bilgi Toplumu Stratejisi

	8
	Millî Eğitim Strateji Belgesi

	9
	5018 sayılı Kamu Mali Yönetimi ve Kontrol Kanunu

	10
	Kamu İdarelerinde Stratejik Planlamaya İlişkin Usul ve Esaslar Hakkında Yönetmelik

	11
	Kamu Kurum ve Kuruluşları İçin Stratejik Planlama Kılavuzu, (DPT).

	12
	MEB Stratejik Plan Hazırlık Programı

	13
	MEB Stratejik Plan Durum Analizi Raporu

	14
	62. Hükümet Programı

	15
	62. Hükümet Eylem Planı

	16
	MEB Bütçe Raporu/Bütçe Projeksiyonları

	17
	Millî Eğitim ile ilgili mevzuat

	18
	19. MEB Şurası

	19
	Orta Vadeli Program – Orta Vadeli Mali Plan

	20
	Hayat Boyu Öğrenme Strateji Belgesi

	21
	Diğer (plan, program, proje, protokol …)


GZFT (Güçlü, Zayıf, Fırsat, Tehdit) Analizi 
Okulumuzun temel istatistiklerinde verilen okul künyesi, çalışan bilgileri, bina bilgileri, teknolojik kaynak bilgileri ve gelir gider bilgileri ile paydaş anketleri sonucunda ortaya çıkan sorun ve gelişime açık alanlar iç ve dış faktör olarak değerlendirilerek GZFT tablosunda belirtilmiştir. Dolayısıyla olguyu belirten istatistikler ile algıyı ölçen anketlerden çıkan sonuçlar tek bir analizde birleştirilmiştir.

Kurumun güçlü ve zayıf yönleri donanım, malzeme, çalışan, iş yapma becerisi, kurumsal iletişim gibi çok çeşitli alanlarda kendisinden kaynaklı olan güçlülükleri ve zayıflıkları ifade etmektedir ve ayrımda temel olarak okul müdürü/müdürlüğü kapsamından bakılarak iç faktör ve dış faktör ayrımı yapılmıştır. 
İçsel Faktörler 
Güçlü Yönler
	Öğrenciler
	-Öğrenci devamsızlıklarının az olması

-Öğrencilerde disiplin sorunlarının az olması
-Okulun fiziki yapısının engelli öğrencilerin yararlanmasına uygun olması

	Çalışanlar
	-Kendini geliştiren, gelişime açık ve teknolojiyi kullanan öğretmenlerin olması

-Tecrübeli ve istekli öğretim kadrosunun olması.

	Veliler
	-Okul etkinliklerine katılımlarının yüksek olması
-Yönetimle birlikte işbirliği içinde olmaları

	Bina ve Yerleşke
	Okulumuzun tek katlı olması 

	Donanım
	Okulumuzun teknoloji kullanımına uygun olması

	Yönetim Süreçleri
	Okul çalışanlarıyla işbirliği içinde olmaları

	İletişim Süreçleri
	Kurum içi ve dışı iletişim kanalarının açık olması


Zayıf Yönler

	Öğrenciler
	-Sınıf mevcudunun yüksek olması

	Çalışanlar
	-Öğretmenlerin mesleki gelişimlerini artırıcı faaliyetlerinin azlığı

	Veliler
	-Öğrencilere hedef belirlemede yeterli katkıyı sağlamamaları

	Bina ve Yerleşke
	-Okul bahçesinin yeterli donanıma sahip olmaması
-Okulumuzun prefabrik yapısından dolayı fiziki gelişime açık olmaması

	Donanım
	-İdari kadronun kullanacağı alanın yetersiz olması

	Bütçe
	-Okulumuz bütçesinin yetersiz olması

	Yönetim Süreçleri
	-Rehberlik servisi olmamasından dolayı rehberlik çalışmalarında aksamalar yaşanması

	İletişim Süreçleri
	-Sivil toplum kuruluşları, üniversite ve diğer kurumlarla işbirliğinin az olması


Dışsal Faktörler
Fırsatlar

	Politik
	Bakanlığımızın hazırlamış olduğu 2023 vizyon belgesi

	Ekonomik
	Çevremizde bulunan hayırseverlerin okula yardım etmesi

	Sosyolojik
	Okul çevresinin daha bilinçli hale geliyor olması 

	Teknolojik
	Teknolojinin sürekli artarak eğitimin kalitesini artırması

	Mevzuat-Yasal
	Çıkarılan yeni kanunlarla eğitimin desteklenmesi

	Ekolojik
	Çevremizin doğaya vermiş olduğu önemin artması


Tehditler

	Politik
	

	Ekonomik
	Okulun ihtiyaçlarının karşılanmasında bütçenin yetersiz olması

	Sosyolojik
	Çevrenin olumsuz etkilere bakış açılarının çözüm odaklı olmaması 

	Teknolojik
	Sanal dünyanın öğrenciler üzerinde olumsuz etkilerine gerekli tedbirlerin alınamaması.

	Mevzuat-Yasal
	Mevzuatın açık, anlaşılır ve ihtiyaca uygun hazırlanmaması nedeniyle güncelleme ihtiyacının sıklıkla ortaya çıkması

	Ekolojik
	Öğrencilerin çevreye gerekli duyarlılığı göstermemesi


 Gelişim ve Sorun Alanları

Gelişim ve sorun alanları analizi ile GZFT analizi sonucunda ortaya çıkan sonuçların planın geleceğe yönelim bölümü ile ilişkilendirilmesi ve buradan hareketle hedef, gösterge ve eylemlerin belirlenmesi sağlanmaktadır. 
Gelişim ve sorun alanları ayrımında eğitim ve öğretim faaliyetlerine ilişkin üç temel tema olan Eğitime Erişim, Eğitimde Kalite ve kurumsal Kapasite kullanılmıştır. Eğitime erişim, öğrencinin eğitim faaliyetine erişmesi ve tamamlamasına ilişkin süreçleri; Eğitimde kalite, öğrencinin akademik başarısı, sosyal ve bilişsel gelişimi ve istihdamı da dâhil olmak üzere eğitim ve öğretim sürecinin hayata hazırlama evresini; Kurumsal kapasite ise kurumsal yapı, kurum kültürü, donanım, bina gibi eğitim ve öğretim sürecine destek mahiyetinde olan kapasiteyi belirtmektedir.

	Eğitime Erişim
	Eğitimde Kalite
	Kurumsal Kapasite

	Okullaşma Oranı
	Akademik Başarı
	Kurumsal İletişim

	Okula Devam/ Devamsızlık
	Sosyal, Kültürel ve Fiziksel Gelişim
	Kurumsal Yönetim

	Okula Uyum, Oryantasyon
	Sınıf Tekrarı
	Bina ve Yerleşke

	Özel Eğitime İhtiyaç Duyan Bireyler
	İstihdam Edilebilirlik ve Yönlendirme
	Donanım

	Yabancı Öğrenciler
	Öğretim Yöntemleri
	Temizlik, Hijyen

	Hayat boyu Öğrenme
	Ders araç gereçleri
	İş Güvenliği, Okul Güvenliği

	
	
	


Gelişim ve sorun alanlarına ilişkin GZFT analizinden yola çıkılarak saptamalar yapılırken yukarıdaki tabloda yer alan ayrımda belirtilen temel sorun alanlarına dikkat edilmesi gerekmektedir.

Gelişim ve Sorun Alanlarımız

	 1.TEMA: EĞİTİM VE ÖĞRETİME ERİŞİM

	1
	Okullaşma Oranı / Okul öncesi eğitimde okullaşma oranı.

	2
	Okula Devam - Devamsızlık /Zorunlu eğitimden erken ayrılma.

	3
	Okula Uyum / Öğrencilere yönelik oryantasyon faaliyetlerinin yetersizliği.

	4
	Özel Eğitime İhtiyaç Duyan Bireyler / Özel eğitime ihtiyaç duyan bireylerin uygun

eğitime erişiminin sağlanamaması


	2.TEMA: EĞİTİM VE ÖĞRETİMDE KALİTE

	1
	Sosyal, Kültürel ve Fiziksel Gelişim / Eğitim öğretim sürecinde sanatsal, sportif ve

kültürel faaliyetlerin yetersizliği

	2
	Öğretim Yöntemleri / Öğretmenlere yönelik hizmet içi eğitimler

	3
	Teknolojik imkanlar / Eğitimde bilgi ve iletişim teknolojilerinin kullanımı

	4
	Rehberlik / Eğitsel, mesleki ve kişisel rehberlik hizmetleri

	5
	İstihdam Edilebilirlik ve Yönlendirme / Eğitsel değerlendirme ve tanılama çalışmaları

	6
	Okul sağlığı ve hijyen / Okul sağlığı ve hijyen eğitimi verilememesi.


	3.TEMA: KURUMSAL KAPASİTE

	1
	Kurumsal İletişim / Çalışma ortamlarının iletişimi ve iş motivasyonunu sağlayacak biçimde düzenlenmemesi

	2
	Kurumsal İletişim / İç ve dış paydaşları ile etkin ve sürekli iletişim sağlanamaması

	3
	Kurumsal Yönetim / Kurumsal aidiyet duygusunun geliştirilmemesi

	4
	Kurumsal Yapı / Okul ve kurumların sosyal, kültürel, sanatsal ve sportif faaliyet alanlarının yetersizliği

	5
	Kurumsal Yapı / Okullardaki fiziki durumun özel eğitime gereksinim duyan öğrencilere uygunluğu

	6
	

	7
	


BÖLÜM III: MİSYON, VİZYON VE TEMEL DEĞERLER

Okul Müdürlüğümüzün Misyon, vizyon, temel ilke ve değerlerinin oluşturulması kapsamında öğretmenlerimiz, öğrencilerimiz, velilerimiz, çalışanlarımız ve diğer paydaşlarımızdan alınan görüşler, sonucunda stratejik plan hazırlama ekibi tarafından oluşturulan Misyon, Vizyon, Temel Değerler; Okulumuz üst kurulana sunulmuş ve üst kurul tarafından onaylanmıştır.
MİSYONUMUZ
Misyonumuz  “Milli Eğitim sisteminin genel amaç ve temel ilkeleri doğrultusunda, eğitim öğretim sürecini yürütmek; kendini geliştiren, sorgulayan, donanımlı, bilgiyi bir ihtiyaç olarak gören, milli, manevi ve kültürel değerlerini bilen bireyler yetiştirmek.”

VİZYONUMUZ
“Tüm öğrencilerimizi günümüzün gerektirdiği bilgi, beceri ve değerlerle donatarak çevremizde örnek, seçkin ve kurumsal işleyişe sahip bir okul olmaktır.”

TEMEL DEĞERLERİMİZ
1. Genellik ve Eşitlik, 

2. Planlılık,

3. Ferdin ve Toplumun İhtiyaçları,

4. Yöneltme,

5. Eğitim Hakkı

6. Fırsat ve İmkân eşitliği,

7. Süreklilik,

8. Atatürk İnkılâp ve İlkeleri ve Atatürk Milliyetçiliği

9. Demokrasi Eğitimi,

10. Laiklik,

11. Bilimsellik,

12. Karma Eğitim,

13. Okul ve Ailenin İşbirliği,

14. Her Yerde Eğitim

BÖLÜM IV: AMAÇ, HEDEF VE EYLEMLER

TEMA I: EĞİTİM VE ÖĞRETİME ERİŞİM

Eğitim ve öğretime erişim okullaşma ve okul terki, devam ve devamsızlık, okula uyum ve oryantasyon, özel eğitime ihtiyaç duyan bireylerin eğitime erişimi, yabancı öğrencilerin eğitime erişimi ve hayatboyu öğrenme kapsamında yürütülen faaliyetlerin ele alındığı temadır.
Stratejik Amaç 1: 

Kayıt bölgemizde yer alan çocukların okullaşma oranlarını artıran, öğrencilerin uyum ve devamsızlık sorunlarını gideren etkin bir yönetim yapısı kurulacaktır.  
Stratejik Hedef 1.1.  Kayıt bölgemizde yer alan çocukların okullaşma oranları artırılacak ve öğrencilerin uyum ve devamsızlık sorunları da giderilecektir 
Performans Göstergeleri
	No
	PERFORMANS

GÖSTERGESİ
	Mevcut
	HEDEF

	
	
	2018
	2019
	2020
	2021
	2022
	2023

	PG.1.1.a
	Kayıt bölgesindeki öğrencilerden okula kayıt yaptıranların oranı %/
	%66
	%80
	%90
	%95
	%100
	%100

	PG.1.1.b
	İlkokul birinci sınıf öğrencilerinden en az bir yıl okul öncesi eğitim almış olanların oranı %
	%90
	%100
	%100
	%100
	%100
	%100

	PG.1.1.c.
	Okula yeni başlayan öğrencilerden oryantasyon eğitimine katılanların oranı %
	%100
	%100
	%100
	%100
	%100
	%100

	PG.1.1.d.
	Okulun özel eğitime ihtiyaç duyan bireylerin kullanımına uygunluğu (0/1 )
	%100
	%100
	%100
	%100
	%100
	%100

	PG.1.1.e.
	İlkokul net okullaşma oranı (%)
	%100
	%100
	%100
	%100
	%100
	%100

	PG.1.1.f.
	Zorunlu eğitimde net okullaşma oranı (%)
	%100
	%100
	%100
	%100
	%100
	%100

	PG.1.1.g.
	Kız çocuklarının okullaşma oranı(%)
	%100
	%100
	%100
	%100
	%100
	%100


Okulumuzda örgün ve yaygın eğitimin her kademesinde başta dezavantajlı bireyler olmak üzere, tüm bireylerin eğitim ve öğretime etkin katılımının artırılması planlanmaktadır. Bu nedenle eğitim ve öğretime katılımın artırılması ve tüm bireylere adil şartlarda sunulması hedeflenmektedir.

Kız çocuklarının okullaşma oranlarına bakıldığında ilkokul ve ortaokulda %100 ile istenen düzeydedir.

Bu hedefin gerçekleşmesi ile örgün öğretimin her kademesinde okullaşma oranlarının ve hayat boyu öğrenmeye katılımın artması, devamsızlığın ve okul terklerinin azalması, özellikle kız öğrenciler ve engelliler olmak üzere özel politika gerektiren grupların eğitime erişim olanaklarının artması, özel öğretim kurumlarının payının artması hedeflenmektedir.

Eylemler
	No
	Eylem İfadesi
	Eylem Sorumlusu
	Eylem Tarihi

	1.1.1.
	Kayıt bölgesinde yer alan öğrencilerin tespiti çalışması yapılacaktır.
	Okul Stratejik Plan Ekibi
	01 Eylül-20 Eylül

	1.1.2
	Devamsızlık yapan öğrencilerin tespiti ve erken uyarı sistemi için çalışmalar yapılacaktır.
	 Müdür Yardımcısı 
	01 Eylül-20 Eylül

	1.1.3
	Devamsızlık yapan öğrencilerin velileri ile özel aylık toplantı ve görüşmeler yapılacaktır.
	Şube Rehber Öğretmenleri
	Her ayın son haftası

	1.1.4
	Okulun özel eğitime ihtiyaç duyan bireylerin kullanımının kolaylaşıtırılması için rampa ve engelli tuvaletlerinin bakımlarının yapılamsı
	 Müdür Yardımcısı
	Mayıs 2019

	1.1.5
	İlkokula
yeni
başlayan
çocukların

okul
öncesi
eğitim
almaları
için gerekli çalışmalar yapılacaktır.
	Okul
Öncesi

Öğretmeni idareciler
	Eylülün ilk haftası

	1.1.6
	Bütün okul tür ve kademelerinde devamsızlık, sınıf tekrarı ve okuldan erken ayrılma

nedenlerinin tespiti için araştırmalar yapılarak gerekli önlemler alınacaktır.
	Öğretmenler İdareciler Veliler
	Eğitim Öğretim süresince


TEMA II: EĞİTİM VE ÖĞRETİMDE KALİTENİN ARTIRILMASI
Eğitim ve öğretimde kalitenin artırılması başlığı esas olarak eğitim ve öğretim faaliyetinin hayata hazırlama işlevinde yapılacak çalışmaları kapsamaktadır. 
Bu tema altında akademik başarı, sınav kaygıları, sınıfta kalma, ders başarıları ve kazanımları, disiplin sorunları, öğrencilerin bilimsel, sanatsal, kültürel ve sportif faaliyetleri ile istihdam ve meslek edindirmeye yönelik rehberlik ve diğer mesleki faaliyetler yer almaktadır. 

Stratejik Amaç 2: 

Öğrencilerimizin gelişmiş dünyaya uyum sağlayacak şekilde donanımlı bireyler olabilmesi için eğitim ve öğretimde kalite artırılacaktır.

Stratejik Hedef 2.1.  Öğrenme kazanımlarını takip eden ve velileri de sürece dâhil eden bir yönetim anlayışı ile öğrencilerimizin akademik başarıları ve sosyal faaliyetlere etkin katılımı artırılacaktır.
Performans Göstergeleri
	No
	PERFORMANS

GÖSTERGESİ
	Mevcut
	HEDEF

	
	
	2018
	2019
	2020
	2021
	2022
	2023

	PG.1.1.b
	Öğrencilerin yılsonu başarı puanı ortalamaları
	75
	80
	80
	85
	90
	95

	PG.1.1.c.
	  Öğrenci başına okunan kitap sayısı
	15
	20
	25
	30
	30
	30

	PG.2.1.d.
	Okul/ kurumda etkinliklere katılan öğrenci sayısı
	135
	140
	140
	140
	140
	140

	PG.2.1.e.
	İftihar belgesi alan öğrenci oranı
	0
	10
	10
	12
	15
	15

	PG.2.1.f.
	Disiplin cezası alan öğrenci oranı
	0
	0
	0
	0
	0
	0

	PG.2.1.ı.
	Sağlıklı ve dengeli beslenme ile ilgili verilen eğitime katılan öğrenci sayısı
	18
	25
	40
	50
	75
	100

	PG.2.1.i.
	Trafik güvenliği ile ilgili açılan eğitime

katılan öğrenci sayısı
	67
	100
	120
	140
	160
	180

	PG.2.1.j.
	Çevre bilincinin artırılması çerçevesinde yapılan etkinliklere katılan öğrenci sayısı
	18
	25
	40
	50
	75
	100

	PG.2.1.m
.
	RAM’dan yararlanan öğrenci sayısı
	3
	5
	5
	5
	5
	5

	PG.2.1.n.
	Kaynaştırma yoluyla eğitim alan öğrenci sayısı
	3
	5
	5
	5
	5
	5

	PG.2.1.o.
	Okulda görülen şiddet olaylarına karışan öğrenci sayısının genel öğrenci sayısına oranı
	0
	0
	0
	0
	0
	0

	PG.2.1.ö.
	Ders dışı egzersiz çalışmalarına katılan öğrenci sayısı
	18
	20
	24
	28
	32
	36


Özel eğitime muhtaç ve üstün yetenekli öğrencilerin yetiştirilmesi için etkili tanılama ve kaliteli bir eğitim ile bireylerin potansiyellerini açığa çıkarılmasına ortam sağlayarak bedensel, ruhsal ve zihinsel gelişimlerini desteklemek hedeflenmiştir.

Koruyucu sağlık hizmetleri, ilk yardım bilinci, sağlıklı beslenme ve kitap okuma alışkanlığı kazandırılması ile ilgili çalışmalar hedeflenmektedir.

Tüm engel grubundaki çocuklardan durumu uygun olanlar; okulumuzda kaynaştırma eğitimine alınmakta, özel eğitim sınıfları ve destek eğitimi yoluyla eğitim hizmetlerinden yararlandırılmaktadırlar. Ayrıca uzun süreli hasta öğrencilerimize de evde eğitim verilmektedir.

Öğrencilerimizin bedensel, ruhsal ve zihinsel gelişimlerine katkı sağlamak amacıyla yerel ve ulusal düzeyde sportif, sanatsal ve kültürel faaliyetler gerçekleştirilmektedir. Ancak mevcut durumda söz konusu faaliyetlerin izlenmesine olanak sağlayacak bir yapı bulunmamaktadır.

Öğrencilerin motivasyonunun sağlanmasının yanı sıra aidiyet duygusuna sahip olması eğitim ve öğretimin kalitesi için bir gösterge olarak kabul edilmektedir. İftihar belgesi alan öğrenci oranı da bu kapsamda temel göstergelerden biri olarak ele alınmıştır. Benzer şekilde, disiplin cezalarındaki azalış da bu bağlamda ele alınmaktadır.

Rehberlik Araştırma Merkezince kişisel, akademik ve mesleki rehberlik etkinlikleri yapılmaktadır. Çocuklara şiddet ve çocuk istismarını önlemeye yönelik yapılan etkinlikler ile madde bağımlılığı ve zararlı alışkanlarla mücadele konusunda faaliyetler gerçekleştirilmektedir.

Eğitimin tüm kademelerindeki özel eğitim ve rehberlik hizmetlerinin etkililiği ve verimliliğinin artırılması hedeflenmektedir.

Bütün bireylerin bedensel, ruhsal ve zihinsel gelişimlerine yönelik faaliyetlere katılım oranını ve öğrencilerin akademik başarı düzeylerini artırmayı hedeflemekteyiz.

Eylemler

	No
	Eylem İfadesi
	Eylem Sorumlusu
	Eylem Tarihi

	2.1.2
	Eğitimin her kademesinde  gerçekleştirilen sosyal, sanatsal ve sportif faaliyetler ve bu faaliyetlere katılan öğrenci sayısı artırılacaktır
	Tüm Paydaşlar
	Eğitim Süresince

	2.1.3
	Okul sağlığı ve hijyen konularında öğrencilerin, ailelerin ve çalışanların bilinçlendirilmesine yönelik faaliyetler yapılacaktır. Okulumuzun bu konulara ilişkin değerlendirmelere (Beyaz

Bayrak vb.) katılmaları desteklenecektir
	İdare ve Öğretmenler
	Eğitim Süresince

	2.1.4
	Eğitim Bilişim Ağının (EBA) öğrenci, öğretmen ve ilgili bireyler tarafından kullanımını artırmak amacıyla tanıtım faaliyetleri gerçekleştirilecek ve EBA’nın etkin kullanımının sağlanması için öğretmenlere hizmetiçi eğitimle verilecektir.
	Bilişim Teknolojileri Öğretmenleri
	Sene Başı Mesleki Çalışmalar

	1.1.4
	Öğretmenlerin hizmetiçi faaliyetlerden daha sık yararlanmaları ve kendileri geliştirmeleri için gerekli yönlendirmeler yapılacaktır.
	İdare ve Öğretmenler
	Eğitim Süresince


Stratejik Hedef 2.2.  Etkin bir rehberlik anlayışıyla, öğrencilerimizi ilgi ve becerileriyle orantılı bir şekilde üst öğrenime veya istihdama hazır hale getiren daha kaliteli bir kurum yapısına geçilecektir. 
Performans Göstergeleri
	No
	PERFORMANS

GÖSTERGESİ
	Mevcut
	HEDEF

	
	
	2018
	2019
	2020
	2021
	2022
	2023

	PG.2.2.a
	Uygulanan yerel proje sayısı
	0
	1
	1
	2
	2
	2


Eylemler

*
	No
	Eylem İfadesi
	Eylem Sorumlusu
	Eylem Tarihi

	2.2.1.
	Okulumuzun stratejik yönetim yaklaşımına geçişi için yönetici ve öğretmenlere periyodik olarak stratejik yönetim ve planlama eğitimleri verilecektir
	Öğretmenler Ve İdare
	Seminer Dönemleri

	2.2.2
	.AB'ye üyelik sürecinde ülkemizin eğitim ve öğretim 2023 hedeflerine yönelik

çalışmalarına müdürlüğümüz personelinin ERASMUS+ programı kapsamında aktif katkı ve katılımları sağlanarak hareketlilik düzeyi artırılacaktır.
	Öğretmenler Ve İdare
	Seminer Dönemleri

	2.2.3
	TÜBİTAK ve Projelere öğrenci ve öğretmenlerin katılımı artırılacaktır
	Öğrenci Öğretmen Ve İdareciler
	Eğitim Yılı Başında


TEMA III: KURUMSAL KAPASİTE
Stratejik Amaç 3: 

Eğitim ve öğretim faaliyetlerinin daha nitelikli olarak verilebilmesi için okulumuzun kurumsal kapasitesi güçlendirilecektir. 
Stratejik Hedef 3.1.  Eğitim ve öğretim hizmetlerinin etkin sunumunu sağlamak için; yönetici, öğretmen ve diğer personelin kişisel ve mesleki becerilerini geliştirmek.
Performans Göstergeleri
	No
	PERFORMANS

GÖSTERGESİ
	Mevcut
	HEDEF

	
	
	2018
	2019
	2020
	2021
	2022
	2023

	PG.3.1.a
	Lisansüstü eğitimi tamamlayan personel sayısı
	1
	1
	2
	2
	3
	3

	PG.3.2.b
	Öğretmen başına yıllık mahalli hizmet içi eğitim süresi (saat)
	9
	9
	9
	9
	9
	9

	PG.3.3.c.
	Mahalli HİE’ye katılan

yönetici, öğretmen ve personel sayısı
	8
	8
	8
	8
	8
	8

	PG.3.1.d
	Başarı belgesi verilen personel

sayısı
	2
	2
	2
	2
	2
	2

	PG.3.1.e
	Üstün başarı belgesi verilen

personel sayısI
	1
	1
	1
	1
	1
	1

	PG.3.1.f
	Ödül alan personel sayısı
	0
	1
	1
	1
	1
	1

	PG.3.1.g
	Okul servis görevlilerine

verilen eğitime katılımcı sayısı
	3
	3
	3
	3
	3
	3

	PG.3.1.h
	Ücretli öğretmen sayısının toplam öğretmen sayısına

oranı (%)
	0
	0
	0
	0
	0
	0

	PG.3.1.ı
	Norm kadro doluluk oranı%
	%100
	%100
	%100
	%100
	%100
	%100

	PG.3.1.i
	Asil yönetici sayısının toplam

yönetici sayısına oranı (%)
	%100
	%100
	%100
	%100
	%100
	%100

	PG.3.1.j
	Kadın yönetici sayısının

toplam yönetici sayısına oranı
	0
	0,5
	0,5
	0,5
	0,5
	0,5

	PG.3.1.k
	Öğretmen başına düşen

öğrenci sayısı
	17
	17
	17
	17
	17
	17


Kurumumuzun görev alanına giren konularda, faaliyetlerini etkin bir şekilde yürütebilmesi ve nitelikli ürün ve hizmet üretebilmesi için güçlü bir insan kaynağına sahip olması gerekmektedir. Bu bağlamda okulumuzun beşeri altyapısının güçlendirilmesi hedeflenmektedir.

2018 yılı verilerine göre okulumuzda Eğitim Öğretim Hizmetleri Sınıfında 10, 25.01.2019 tarihi itibarı ile okulumuzda toplam 2 yönetici görev yapmaktadır.

2018 yılı içerisinde mahalli olarak gerçekleştirilen eğitim faaliyetlerine 10 öğretmen, katılmıştır. Görevlerinde üstün başarı gösteren yönetici, öğretmen ve personel mevzuatta belirlenen kriterler doğrultusunda ödüllendirilmektedir
Eylemler

	No
	Eylem İfadesi
	Eylem Sorumlusu
	Eylem Tarihi

	1.1.1.
	Yönetici, öğretmen ve diğer

personellerin kişisel ve mesleki gelişimi için, yıllık merkezi veya mahalli

hizmetiçi eğitim faaliyetlerinden en az birine katılımı sağlanacaktır.
	 Okul İdaresi
	Eğitim Süresince

	1.1.2
	Bilgi birikimi ve tecrübe paylaşımını artırmak amacıyla kurum/kuruluş ve STK’larla insan kaynaklarının

geliştirilmesi kapsamında yapılan ortak faaliyetlere katılımcı sayısı artırılacaktır.
	Okul İdaresi
	Eğitim Süresince

	1.1.3
	Başarılı yönetici ve öğretmenlerin ödüllendirilmesi sağlanacaktır
	 Okul İdaresi
	Dönem Sonunda

	1.1.4
	İl genelindeki öğretmen zümre

toplantılarına okul yöneticilerinden birinin katılımı sağlanacak, alınan kararlar diğer öğretmenlerin gelişimine katkı sağlamak amacıyla okul/kurumların

web sayfalarında yayınlanacaktır.
	Okul İdaresi
	Dönem Başında


V. BÖLÜM: MALİYETLENDİRME

2019-2023 Stratejik Planı Faaliyet/Proje Maliyetlendirme Tablosu

	Kaynak Tablosu
	2019
	2020
	2021
	2022
	2023
	Toplam

	
	
	
	
	
	
	

	Genel Bütçe
	
	
	
	
	
	

	Valilikler ve Belediyelerin Katkısı
	500
	500
	500
	500
	500
	500

	Diğer (Okul Aile Birlikleri)
	
	
	
	
	
	

	TOPLAM
	500
	500
	500
	500
	500
	500


VI. BÖLÜM: İZLEME VE DEĞERLENDİRME

Okulumuz Stratejik Planı izleme ve değerlendirme çalışmalarında 5 yıllık Stratejik Planın izlenmesi ve 1 yıllık gelişim planın izlenmesi olarak ikili bir ayrıma gidilecektir. 

Stratejik planın izlenmesinde 6 aylık dönemlerde izleme yapılacak denetim birimleri, il ve ilçe millî eğitim müdürlüğü ve Bakanlık denetim ve kontrollerine hazır halde tutulacaktır.

Yıllık planın uygulanmasında yürütme ekipleri ve eylem sorumlularıyla aylık ilerleme toplantıları yapılacaktır. Toplantıda bir önceki ayda yapılanlar ve bir sonraki ayda yapılacaklar görüşülüp karara bağlanacaktır. 

EKLER: 

Öğretmen, öğrenci ve veli anket örnekleri klasör ekinde olup okullarınızda uygulanarak sonuçlarından paydaş analizi bölümü ve sorun alanlarının belirlenmesinde yararlanabilirsiniz.[image: image6.png]





